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АННОТАЦИЯ
Цель исследования - выделить методы и критерии, позволяющие всесторонне оценить эффектив-

ность экономической интеграции страны в рамках Евразийского экономического союза (ЕАЭС). Мож-
но выделить три основных авторских метода оценки эффективности экономической интеграции страны 
в рамках ЕАЭС. Первый – метод интеграции торговли между странами-членами ЕАЭС, оценивающий 
динамику, структуру и объемы взаимной торговли между странами союза. Второй метод – экономи-
ческой интеграции по совокупности стратегических приоритетов развития экономики в соответствии 
с набором стратегических приоритетов экономического развития. Третий метод - метод конкурентос-
пособности страны. 

Методология. В ходе исследования было использовано разнообразие методов: макроэкономичес-
кий анализ, компаративный анализ моделей национальных экономик, метод эконометрического моде-
лирования и комплексный подход к оценке достижения экономической выгоды, стабильности и кон-
курентоспособности страны в рамках ЕАЭС. Проведён литературный обзор научных трудов по теме 
исследования, который позволил изучить роль Казахстана в развитии торгово-экономических отноше-
ний между государствами-членами ЕАЭС. 

Оригинальность/ценность исследования заключается в изучении влияния глобальной и региональ-
ной интеграции на экономическую стабильность и развитие Казахстана с учетом изменений в эко-
номике страны с момента вступления в Евразийский экономический союз (ЕАЭС). Это дает понять 
эффективность интеграции и определить векторы дальнейшего развития Казахстана, основанные на 
улучшении и укреплении экономических связей между странами-членами ЕАЭС. 

Результаты исследования. Определены ключевые показатели, способствующие экономической 
выгоде, стабильности и конкурентоспособности страны в рамках Евразийского экономического союза. 
Выявлено, что активное участие Казахстана в рамках ЕАЭС способствует более эффективному функ-
ционированию национальной экономики за счет равномерного распределения выгод между странами, 
создания условий для интеграции в определенных секторах, устранения барьеров для свободного пе-
ремещения товаров и услуг, увеличения инвестиций и развития наиболее конкурентоспособных отрас-
лей экономики Казахстана. Даны практические рекомендации, направленные на выстраивание довери-
тельных торгово-экономических отношений между странами-членами ЕЭАС, дальнейшее увеличение 
темпов экономического роста ЕАЭС в долгосрочной перспективе. Обоснована роль Казахстана как 
надежного игрока на евразийском континенте (включая Западную и Восточную Европу и другие, не 
входящие в ЕАЭС, регионы Азии), создающего условия для развития внутреннего рынка Союза и 
расширения его экспортного потенциала с учетом транспортно-логистических возможностей страны. 

Ключевые слова: Казахстан, экспортный потенциал, Евразийский экономический союз, интеграция, 
инвестиции, конкурентоспособность.
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ВВЕДЕНИЕ
В настоящее время Казахстан выступает как один из динамично развивающихся государств пост-

советского пространства. Стратегическая цель развития Республики Казахстан до 2050 года опреде-
лена вхождением страны в топ-30 самых конкурентоспособных государств мира. Для этого необхо-
димо приложить определенные усилия в выработке внешнеторговой стратегии государства, которая, 
с одной стороны обеспечит более высокий качественный рост как валового внутреннего продукта по 
производству, так и валового внутреннего продукта, рассчитанного по паритету покупательской спо-
собности, с другой стороны обеспечит соблюдение правил ВТО и ЕАЭС [1]. На фоне этих важных 
задач будет необходимо осознать, как максимально эффективно использовать преимущества, которые 
предлагает евразийский континент, и минимизировать возможные негативные ситуации посредством 
анализа товарных потоков и потоков прямых инвестиций из ЕАЭС, оптимизации взаимодействия го-
сударств-членов ЕАЭС на основе методов и критериев, способствующих улучшению экономической 
интеграции Казахстана в рамках ЕАЭС. Сфокусированное внимание на улучшении торговой инфраст-
руктуры, процессе привлечения инвестиций в самые конкурентоспособные отрасли экономики поз-
волит не только создать новые рабочие места, но и способствует укреплению торговых отношений 
между странами за счет повышения эффективности внешнеэкономических операций.

Современные реалии эффективности экономической интеграции Казахстана указывают на необхо-
димость определения ключевых критериев и методов, способствующих ее улучшению в рамках Евра-
зийского экономического союза. Это важно для разработки рекомендаций по дальнейшему развитию 
интеграционных процессов посредством снижения торговых барьеров, увеличения объема взаимных 
инвестиций и развития совместных проектов в различных отраслях между странами-членами ЕАЭС. 

Таким образом, выявляются актуальные проблемы, предлагаются конкретные практические ре-
комендации, направленные на улучшение системы методов и критериев, позволяющих всесторонне 
оценить эффективность экономической интеграции страны в рамках ЕАЭС. Эти рекомендации могут 
включать меры по улучшению макроэкономической ситуации и условий для увеличения инвестиций, 
а также развитию производственного и научно-технического потенциала, что может способствовать 
экономическому росту Казахстана и укреплению позиций страны по рейтингу глобального индекса 
конкурентоспособности. 

Обзор литературы. В работе Бактияровой А. Ж., Елшибаева Р. К., Жангалиевой Р. У. [2] акценти-
руется внимание на роли Казахстана в развитии торгово-экономических отношений между государст-
вами-членами Евразийского экономического союза (ЕАЭС), определены перспективы дальнейшего 
сотрудничества между Казахстаном и Россией в высокотехнологичных сферах. Авторы отмечают, что 
стратегический характер партнерства России и Казахстана основан, прежде всего, на экономической 
основе, а также выстраивании политического, экономического и финансового механизма взаимодейст-
вия стран ЕАЭС. 

Согласно точке зрения Молдашева К. Б., Махмеджанова Г. Н. [3] до вступления в таможенный 
союз Республикой Казахстан проводилась более либеральная внешнеторговая политика, однако после 
вступления Казахстан был вынужден идти на пути введения нетарифных мер регулирования импорта 
вследствие увеличения тарифов на импорт. Например, введение утилизационного сбора, который в 
основном используется для поддержки автопрома в странах ЕАЭС, это создает выгоды автолюбителей 
и влияет на экологическую ситуацию в стране. 

Сатпаев З. Т., Альжанов Ф. Г., Смагулов А. С. [4] подчеркивают, что для стран-участниц ЕАЭС, 
использующих схожесть набора целей, задач и мероприятий в области научно-технического развития, 
открываются перспективы сотрудничества в сфере научно-технологической деятельности, которое 
дает множество преимуществ несмотря на различия стран-участниц ЕАЭС по определенным призна-
кам (потенциал, состояние, структура и динамика научно-технологического развития). 

Перспективы развития интеграционных процессов определяются их экономической эффектив-
ностью и дают возможность определить их приоритетность в комплексе взаимоотношений между чле-
нами международного сообщества. В рамках всех стран ЕАЭС важны критерии эффективности эконо-
мической интеграции государств-членов ЕАЭС, такие как показатели значимости взаимной торговли 
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товарами и услугами, взаимной трудовой миграции для ведущих стран Евразийского Экономического 
Союза и взаимных потоков прямых иностранных инвестиций для развития экономик стран-членов 
ЕАЭС [5]. 

Мурсалова Х. Н., Озпенс О., Айнаканова Б. А. и др. [6] в рамках изучения проблемы использова-
ния методов и критериев расчета эффективности подвергли сомнению целесообразность пребывания 
Казахстана в составе ЕАЭС по причине возникновения определенных споров между учеными, поли-
тиками и экономистами. 

Вопросам стратегий интеграционного развития ЕАЭС, в частности оценкам эффективности эко-
номической интеграции посвящены работы ряда авторов - Сергея В. М. [7], Абрамова Н. М. и других 
[8], Остапюка М. Р. [9]. Отдельно необходимо отметить исследование Чекановой Т. Е. [10], сфокуси-
рованное на изучении различных моделей стратегий интеграционного развития, которые позволяют 
странам-участницам ЕАЭС наиболее полно использовать конкурентные преимущества и раскрыть 
имеющийся потенциал. 

Таким образом, работы, представленные в тематике методов и критериев эффективности экономи-
ческой интеграции Казахстана в ЕАЭС, могут носить разноплановый характер. Между тем, все они 
отмечают, что успешность интеграционных процессов непосредственно зависит от степени эффектив-
ности использования преимуществ, которые предлагает долгосрочное экономическое и финансовое 
сотрудничество между странами-участницами ЕАЭС. Именно такой тип сотрудничества позволит оце-
нить вектор движения казахстанской экономики в рамках объединения. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ ИССЛЕДОВАНИЯ
Казахстан занимает стратегически выгодное геополитическое положение в центре Евразии, что де-

лает его ключевым транзитным узлом. Развитая транспортная инфраструктура включает в себя же-
лезные и автомобильные дороги, авиацию, а также выход к Каспийскому морю, что позволяет эффек-
тивно перевозить грузы в различные пункты назначения, соединяя Европу, Азию и Ближний Восток. 
Близость к экономически значимым странам, таким как Китай, Россия, страны Центральной Азии и 
Каспийского региона, укрепляет роль Казахстана как посредника в международных переговорах и сот-
рудничестве. Активное участие в евразийских интеграционных инициативах, включая Евразийский 
экономический союз (ЕАЭС), способствует расширению торговых возможностей и привлечению ин-
вестиционных ресурсов для модернизации региональной трансипортной инфраструктуры.

Комплексные меры по развитию логистики и транспортных коридоров, таких как инициатива 
«Один пояс, один путь», создают дополнительные возможности для развития и роста доходов от 
транзитных потоков. А также укрепления позиций Казахстана как надежного партнера в междуна-
родной торговле. Эти факторы способствуют не только росту внутреннего рынка, но и расширению 
экспортного потенциала страны, углублению экономического сотрудничества и обеспечению ста-
бильности в регионе.

ЕАЭС стал первым действующим региональным интеграционным проектом на постсоветском 
пространстве [11]. Придерживаясь ценностей открытой экономики, Казахстан осуществляет торгово-
экономические связи с во многих странах мира (США, Китай, Россия и другие). Внешняя торговля в 
структуре ВВП составляла 66 % за 2018 год на основе методологии Всемирного Банка, а в 2023 году 
– 75%. [12] По данным Бюро национальной статистики Агентства по стратегическому планированию
и реформам Республики Казахстан, внешнеторговый оборот за 2022 год составил 135,5 млрд. долл. 
США и увеличился к 2023 году до 140, в 2024 г. – до 141,4 млрд. долл. США  (Таблица 1). Для 
оценки эффективности интеграции в ЕАЭС авторами исследования будут использованы методы и 
критерии, отражающие экономический эффект от роста внешней торговли. Эти критерии помогут 
оценить как количественный, так и качественный эффект от участия Казахстана в процессе 
интеграции в ЕАЭС и предоставят информацию о различных экономических выгодах и проблемах.
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Таблица 1 – Внешнеторговый оборот Казахстана (ВТО) за 2019 - 2024 годы, млн. долл. США 

Наименование 
показателя

Годы 

2019 2020 2021 2022 2023 Январь-декабрь 2024

ВТО: 97 774, 9 86 469, 9 101736,4 135 527, 4 139 833,3 141 405,7

страны СНГ 27 374, 3 25 200, 2 33 237,9 37 134,3 35 592,2 34 558,5

другие страны 70 400, 6 61 269, 6 68 498,5 98 393, 1 104 241,1 76 399,7
страны ЕАЭС 21 703,6 20 380,4 26 586,7 29 354,0 28 517,8 30 447,5
Экспорт 58 065, 6 47 540,8 60 321,0 84 593, 0 78 674,5 81 618,4
страны СНГ, 
из них: 10 109, 5 9 151,3 12 493, 5 15 588, 1 15 972,9 17 583,7

страны ЕАЭС 6 406,2 5 671,9 7 814,1 10 099,0 11 054,1 13 761,3

другие страны 47 956, 1 38 389, 5 47 827,5 69 004, 9 62 701,5 50 273,4

Импорт 39 709, 3 38 929,1 41 415,4 50 934, 4 61 158,9 59 787,3
страны СНГ, 
из них: 17 264, 8 16 049,0 20 744, 4 21 546, 2 19 619, 3 21 384,8

страны ЕАЭС 15 297,4 14 708,5 18 772,5 19 255,1 17 463,7 20 683,8
другие страны 22 444,5 22 880, 1 20 671,0 29 388, 2 41 539,6 17 718,7
Примечание – составлено автором на основе источника [13] 

По данным таблицы 1 анализ внешнеторгового оборота Казахстана в период с 2019 по 2024 годы 
показывает устоявшуюся тенденцию в сторону увеличения роста экспорта продукции, при этом им-
порт сократился с 61 158,9 млн. долларов до 59 787,3 млн. долларов. Так, 25,4% внешнеторгового обо-
рота (ВТО) приходится на страны СНГ, в том числе 20,3% – на страны ЕАЭС, а 74,5% – на долю дру-
гих стран. Удельный вес экспорта в страны СНГ в 2019 году составил примерно 17,4% ((10 109,5 / 58 
065,6) x 100); в 2020 году – 19,3%, в 2021 году – 20,7%, в 2022 году – 18,5%, в 2023 году – 20,3%, в 2024 
году – 27,7% Для остальных показателей (например, для стран ЕАЭС, других стран и т.д.) расчет будет 
аналогичным. Удельный вес экспорта в страны ЕАЭС сначала увеличивается, достигая максимума в 
2021 году (26,1%), но затем начинает снижаться до 23,1% в 2024 году. Это может свидетельствовать 
о перемещении экспортных потоков в другие регионы (например, в страны СНГ или другие страны). 
Несмотря на снижение, удельный вес в 2024 году остается значительным (23,1%), что указывает на 
стабильную роль ЕАЭС во внешней торговле. Снижение доли экспорта в другие страны и увеличение 
доли стран СНГ и ЕАЭС в последние годы (2022-2024 годы) свидетельствует о том, что внешняя тор-
говля страны все больше ориентируется на ближнее зарубежье. 

По данным таблицы 2 Россия имеет самый большой товарооборот и экспорт в ЕАЭС с Казахстаном. 
Это говорит о том, что Казахстану выгодно сотрудничество с данной страной в плане осуществления 
взаимной торговли, поскольку Россия непосредственно граничит с территорией Казахстана.

Таблица 2 – Основные показатели взаимной торговли Республики Казахстан по странам ЕАЭС за  
январь-декабрь 2023 года, тыс. долл. США

№ Наименование страны ЕАЭС Товарооборот Экспорт Импорт
1 2 3 4 5
1 Армения 53 054,0 33 358,1 19 696,0
2 Беларусь 912 495,7 155 793,0 756 702,7
3 Кыргызстан 1 571 895,2 1 076 709,8 495 185,4
4 Россия 25 980 387,4 9 788 230,7 16 192 156,7

Всего: 28 517 832,3 11 054 091,5 17 463 740,7

Примечание – составлено автором на основе источника [13] 
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Основными странами - партнерами Республики Казахстан в общем экспорте 2023 г. были: Италия 
(18,7%), Китай (18,7%), Россия (12,5%), Нидерланды (5,3%), Турция (5,1%), Республика Корея (4,9%). 
По данным за 2021-2023 годы, основными странами партнерами Республики Казахстан в импорте яв-
ляются: Россия (26,8%), Китай (25,6%), Германия (5,3%), США (4,3%), Республика Корея (3,8%), Тур-
ция (3,5%) [14]. 

Макроэкономические показатели являются главным катализатором, определяющим устойчивость 
роста экономики стран-участниц ЕАЭС. На основании Методики расчета макроэкономических пока-
зателей [16], определяющих устойчивость экономического развития государств – членов Евразийско-
го экономического союза для оценки эффективности торгово-экономических связей в рамках ЕАЭС 
можно использовать несколько ключевых показателей, которые напрямую отражают экономическое 
состояние и влияние интеграции на страну. Наиболее подходящими показателями для оценки инвести-
рования в нефинансовые активы (инфраструктура и технологии), увеличения внешней торговли и ук-
репления экономических связей с другими странами, включая членов ЕАЭС можно назвать показатель 
«Операции с нефинансовыми активами бюджета (в миллионах единиц национальной валюты)», спо-
собствующий тому, что инвестиции в транспортные и логистические сети могут сократить затраты и 
могут развить внешнюю торговлю в рамках ЕАЭС, а также показатели «Доходы бюджета центральных 
органов управления (в миллионах единиц национальной валюты)» и «Расходы бюджета центральных 
органов управления», демонстрирующие важность анализа эффективности использования средств на 
внешнеэкономическую деятельность. Эти показатели оценивают влияние интеграции в ЕАЭС на мак-
роэкономическое состояние страны, включая бюджетные процессы и внешнюю торговлю. Каждый из 
этих показателей важен для понимания того, как международная торговля и экономическая интеграция 
помогают Казахстану и другим странам ЕАЭС стабилизировать и развивать свою экономику.

По данным с 2022 по 2024 годы видно, что в этом периоде во всех странах-членах ЕАЭС, кроме 
Республики Беларусь, наблюдаются отрицательные значения (Таблица 3). 

Таблица 3 – Относительные значения макроэкономических показателей, определяющих устойчивость 
роста экономики государств-членов ЕАЭС

Годовой дефицит консолидированного бюджета секто-
ра государственного управления (% ВВП)

Долг сектора государственного 
управления (% ВВП)

Уровень инфляции (индекс 
потребительских цен), в % к 
декабрю предыдущего года

Государства- члены 
ЕАЭС 2022 2023

2024
январь-
июнь)

2022 2023
2024

(январь-
июнь)

2022 2023
2024

январь-
июнь)

Армения -5,4 -4,9 -1,7 51,9 53,3 49,8 98,7 102,8 101,9

Беларусь 1,6 2,8 4,2 41,6 42,4 38,3 110,5 104,7 105,8

Казахстан -2,5 -5,3 -1,6 19,3 19,5 18,8 108,6 107,3 105,5

Кыргызстан -4,3 -2,8 -0,4 58,7 59,9 54,8 99,7 103,9 100,8

Россия -3,1 -0,7 3,8 11,5 12,4 11,4 105,6 102,7 104,8

Примечание – составлено автором на основе источника [15]

Вместе с тем по данным таблицы 3 критерий непогашенного государственного долга снизился по 
Казахстану, а ниже уровень инфляции наблюдается в Кыргызстане. 

Объем взаимных инвестиций стран-участниц ЕАЭС (Беларусь, Казахстан и Россия) можно оценить 
согласно взаимным договоренностям в этой области и на основании Договора о Евразийском эко-
номическом союзе [16]. Для снижения зависимости от экспорта сырья необходима диверсификация 
экономики за счет развития экспорта других товаров. У Казахстана есть возможности для увеличения 
экспорта пшеницы, меди, ферросплавов и других товаров, что создаст благоприятные условия для 



ГЛОБАЛИЗАЦИЯ И ЦЕНТРАЛЬНАЯ АЗИЯ 
GLOBALIZATION AND CENTRAL ASIA 

№1 (160)     Volume 1 No. 16011

торговли между странами-членами ЕАЭС. Значительная доля импорта приходится на потребительские 
товары, что может свидетельствовать о зависимости от импорта в этой сфере. Казахстан также импор-
тирует значительное количество промышленных товаров, что может свидетельствовать о необходи-
мости развития собственного производства. 

Для анализа внешнеторгового оборота Казахстана целесообразнее использовать модель межотрас-
левого баланса, с помощью которой можно проанализировать взаимосвязи между различными секто-
рами экономики и их влияние на внешнюю торговлю. Нефть и нефтепродукты составляют более по-
ловины (54,2 %) экспорта Казахстана за январь-июнь 2024 года. Это означает, что экономика страны в 
значительной степени зависит от экспорта сырьевых товаров. К другим значимым экспортным товарам 
относятся медь (4,2%), руды меди (4,1%), ферросплавы (3,0 %) и пшеница (2,4%). Структура импорта 
более диверсифицирована, чем структура экспорта. Значительную долю импорта (12,2 %) составляют 
потребительские товары, такие как легковые автомобили (5,2 %), телефоны (3,0 %) и лекарства (2,3%). 
Также импортируется значительное количество промышленных товаров, таких как кузова и кабины 
(2,7 %), автозапчасти (1,9 %) и летательные аппараты (1,7 %) [13]. 

С целью всесторонней оценки эффективности экономической интеграции страны в рамках ЕАЭС 
необходимо разработать новые методы и критерии, способствующие экономической выгоде, стабиль-
ности и конкурентоспособности Казахстана на евразийском континенте. В качестве новых методов 
можно использовать следующие авторские методы: 

1.Метод интеграции торговли между странами-членами ЕАЭС (потенциальная торговля, ПТ).
Данный метод позволяет оценить динамику, структуру и объемы взаимной торговли между страна-

ми союза с учетом изменения торгового баланса, удельного веса взаимной торговли в общем объеме 
внешней торговли страны и роста экспортного потенциала за счет расширения рынков внутри союза, 
анализируя несоответствие между фактическими и потенциально возможными уровнями торговли, 
выявляя нереализованные возможности экономического взаимодействия. Важным критерием является 
индекс диверсификации торговли.

2.Метод экономической интеграции по совокупности стратегических приоритетов развития эконо-
мики (EFS – Economic Framework Strategy).

Данный метод ориентирован на соответствие интеграционных процессов долгосрочным нацио-
нальным приоритетам (рост ВВП на душу населения, снижение технологической зависимости и уве-
личение инвестиций в ключевые секторы экономики). В качестве критерия выступает показатель мак-
роэкономической стабильности.

3.Метод конкурентоспособности страны (IC – International Competitiveness).
Данный метод используется для оценки уровня международной конкурентоспособности го-

сударства на основе ключевых экономических показателей и факторов, определяющих его спо-
собность эффективно участвовать в глобальной экономике. Здесь во внимание берется степень 
устойчивости позиций страны в мировых рейтингах (Isp - International Stability Position), возмож-
ности привлечения иностранных инвестиций путем участия в совместных программах и повыше-
ния производительности труда. Важным критерием выступает показатель устойчивости позиций 
в мировых рейтингах. 

Реализация этих методов может способствовать созданию благоприятных условий для экономичес-
кого роста, повышению благосостояния граждан. Это требует постоянных усилий со стороны стран-
членов ЕАЭС.

С точки зрения авторов данного исследования оценка эффективности экономической интеграции 
Казахстана в рамках ЕАЭС помимо методов должна включать в себя следующие критерии, соответст-
вующие представленным методам:

1.Критерий «Индекс диверсификации торговли» в соответствии с методом ПТ
Данный показатель представляет собой отношение объема взаимной торговли конкурентоспособ-

ными товарами (ТОП-10) к их общему объему внешней торговли: 
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Position), возможности привлечения иностранных инвестиций путем участия в
совместных программах и повышения производительности труда. Важным
критерием выступает показатель устойчивости позиций в мировых рейтингах. 

Реализация этих методов может способствовать созданию благоприятных
условий для экономического роста, повышению благосостояния граждан. Это
требует постоянных усилий со стороны стран-членов ЕАЭС. 

С точки зрения авторов данного исследования оценка эффективности
экономической интеграции Казахстана в рамках ЕАЭС помимо методов должна
включать в себя следующие критерии, соответствующие представленным
методам:

1.Критерий «Индекс диверсификации торговли» в соответствии с
методом ПТ

Данный показатель представляет собой отношение объема взаимной
торговли конкурентоспособными товарами (ТОП-10) к их общему объему
внешней торговли:

                ПТ х 100%,                  
(1) 

где xtr - объем взаимной торговли конкурентоспособными товарами
(экспорт и импорт) (ТОП-10); 

Vintr– общий объем внешней торговли.    
Важно отметить положительные и отрицательные последствия интеграции

торговли. С одной стороны, она может привести к росту неравенства, 
обострению проблем перепроизводства и потребления ресурсов, а также к
потере суверенитета стран ЕАЭС в области торговой политики. С другой
стороны, индекс диверсификации торговли является важным инструментом
оценки уровня и качества торговых отношений между странами. Их анализ
позволит разработать меры по дальнейшему углублению интеграции между
странами-участницами в области взаимной торговли и ускорению
диверсификации экономики за счет развития экспорта конкурентоспособных
товаров. 

2.Критерий «Макроэкономическая стабильность» в соответствии с
методом Efs  

Данный показатель позволяет определить динамику экономической
интеграции стран ЕАЭС особенно при сопоставлении на международном
уровне: 

, (2)

где Elab – динамика производительности в каждой отрасли, требующей
высокой квалификации;

Etr – динамика товарооборота (экспорт и импорт);
EIC – динамика конкурентоспособности отрасли и субъектов бизнеса в

рейтинге мировой конкурентоспособности;
Esoc – динамика социального благополучия населения;
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Int – сводный индекс Европейского Союза.
Полученный результат позволит выявить потенциальные угрозы стабильности, такие как перег-

рев экономики, рост государственного долга или социальные волнения; разработать превентивные 
меры по предотвращению или минимизации негативных последствий; оценить эффективность мер 
государственной политики, направленных на обеспечение стабильности. В связи с этим необходимо 
регулярно мониторить ключевые экономические показатели, включая динамику товарооборота, уро-
вень инфляции, производительность труда и инвестиционную активность. Комплексный анализ этих 
данных позволяет выявлять ранние признаки возможного перегрева экономики, включая рост инфля-
ционного давления и дисбалансы в платежном балансе. В случае выявления таких тенденций могут 
быть приняты своевременные меры, такие как корректировка денежно-кредитной политики, ужесточе-
ние фискальной дисциплины и оптимизация государственных расходов, что позволит стабилизировать 
экономический рост и снизить макроэкономические риски.

3.Критерий «Устойчивость позиций в мировых рейтингах» в соответствии с методом IC
Данный показатель помогает определить, способствует ли экономическая интеграция росту конку-

рентоспособности страны, расширению ее экспортных возможностей и улучшению бизнес-климата: 
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стабильности, такие как перегрев экономики, рост государственного долга или
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государственной политики, направленных на обеспечение стабильности. В
связи с этим необходимо регулярно мониторить ключевые экономические
показатели, включая динамику товарооборота, уровень инфляции, 
производительность труда и инвестиционную активность. Комплексный анализ
этих данных позволяет выявлять ранние признаки возможного перегрева
экономики, включая рост инфляционного давления и дисбалансы в платежном
балансе. В случае выявления таких тенденций могут быть приняты
своевременные меры, такие как корректировка денежно-кредитной политики, 
ужесточение фискальной дисциплины и оптимизация государственных
расходов, что позволит стабилизировать экономический рост и снизить
макроэкономические риски. 

3.Критерий «Устойчивость позиций в мировых рейтингах» в
соответствии с методом IC 

Данный показатель помогает определить, способствует ли экономическая
интеграция росту конкурентоспособности страны, расширению ее экспортных
возможностей и улучшению бизнес-климата: 

             (3)
где Isp - показатель устойчивости позиций в мировых рейтингах; 
Ri — позиция страны в i-м мировом рейтинге; 
n — количество мировых рейтингов, по которым проводится оценка. 
Анализ динамики этого показателя Этот показатель является средним

значением позиций страны в различных международных рейтингах, таких как
Глобальный индекс конкурентоспособности, Doing Business, Индекс
экономической свободы, а также других рейтингах, отражающих
инвестиционную привлекательность, инновационный потенциал и
эффективность государственного управления. Чем ниже значение Isp, тем более
конкурентоспособной считается страна на международной арене.  

Анализ вышеперечисленных показателей в динамике позволяет выявить
сильные и слабые стороны Казахстана по сравнению с другими странами-
членами ЕАЭС, разработать меры по повышению конкурентоспособности, 
такие как стимулирование инвестиций, улучшение образования, улучшение
инфраструктуры и т. д., а также оценить эффективность государственной
политики, направленной на поддержку конкурентоспособности. Важно
отметить, что набор используемых показателей конкурентоспособности может
варьироваться в зависимости от отрасли, уровня развития страны и других
факторов. 

(3)

где Isp - показатель устойчивости позиций в мировых рейтингах;
Ri  — позиция страны в i-м мировом рейтинге;
n — количество мировых рейтингов, по которым проводится оценка.
Анализ динамики этого показателя Этот показатель является средним значением позиций страны в 

различных международных рейтингах, таких как Глобальный индекс конкурентоспособности, Doing 
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Business, Индекс экономической свободы, а также других рейтингах, отражающих инвестиционную 
привлекательность, инновационный потенциал и эффективность государственного управления. Чем 
ниже значение Isp, тем более конкурентоспособной считается страна на международной арене. 

Анализ вышеперечисленных показателей в динамике позволяет выявить сильные и слабые стороны 
Казахстана по сравнению с другими странами-членами ЕАЭС, разработать меры по повышению конку-
рентоспособности, такие как стимулирование инвестиций, улучшение образования, улучшение инфраст-
руктуры и т. д., а также оценить эффективность государственной политики, направленной на поддержку 
конкурентоспособности. Важно отметить, что набор используемых показателей конкурентоспособности 
может варьироваться в зависимости от отрасли, уровня развития страны и других факторов.

Достижение экономической выгоды, стабильности и конкурентоспособности страны в рамках 
ЕАЭС является комплексной задачей, которая требует комплексного подхода.

Наиболее оптимальным подходом для оценки влияния интеграции в рамках ЕАЭС на уровень кон-
курентоспособности государств-членов, а также для оценки фактических и потенциальных интегра-
ционных эффектов для государств-членов в рамках действующей интеграционной модели ЕАЭС, яв-
ляется использование регрессионных моделей.

В качестве практических рекомендаций по использованию методов и критериев оценки эффектив-
ности экономической интеграции страны, направленных на выстраивание доверительных торгово-эко-
номических отношений между странами-членами ЕЭАС, дальнейшее увеличение темпов экономичес-
кого роста ЕАЭС в долгосрочной перспективе можно предложить следующее:

1.Правительству Казахстана следует продолжать курс на диверсификацию экономики, акцентируя
внимание на развитии экспортно-ориентированных отраслей, модернизацию логистической инфраст-
руктуры и стимулирование производства импортозамещающей продукции. Это позволит не только 
оптимизировать товарные потоки и минимизировать транспортные издержки, но и повысить устойчи-
вость экономики к внешним шокам. В основе предложенного метода интеграции торговли между стра-
нами-членами ЕАЭС лежит расчет индекса диверсификации торговли, который помогает определить 
степень зависимости экономики от определенных товарных групп и направлений экспорта. Разработка 
стратегий, ориентированных на расширение и углубление экономического сотрудничества в ключе-
вых секторах, будет способствовать усилению конкурентных позиций Казахстана в рамках союза.

2.Правительству Казахстана рекомендуется систематически анализировать ключевые макроэко-
номические показатели, включая производительность труда, уровень социального благополучия и 
динамику товарооборота между странами ЕАЭС. Для этого целесообразно использовать показатель 
макроэкономической стабильности, позволяющий отслеживать экономические риски и адаптировать 
стратегию развития. Важно также продолжать работу по повышению инвестиционной привлекатель-
ности страны, стимулированию технологического развития и повышению уровня жизни населения. В 
целях предотвращения перегрева экономики правительство должно своевременно корректировать де-
нежно-кредитную политику и бюджетные расходы, обеспечивая баланс между экономическим ростом 
и макроэкономической устойчивостью.

3.Для укрепления позиций Казахстана в мировых рейтингах правительству совместно с деловым
сообществом необходимо сфокусироваться на повышении производительности труда, улучшении биз-
нес-климата и привлечении прямых иностранных инвестиций. Развитие сектора малого и среднего 
бизнеса (МСБ) играет ключевую роль в диверсификации экономики, поэтому важно обеспечить предп-
ринимателям доступ к финансированию, инновационным технологиям и международным рынкам. До-
полнительно Казахстан должен активнее участвовать в международных экономических программах 
и интеграционных инициативах, что позволит укрепить его позиции в глобальных цепочках создания 
стоимости и повысить конкурентоспособность на международном рынке.

Эти рекомендации помогут странам ЕАЭС выстраивать эффективные и взаимовыгодные экономи-
ческие отношения, что, в свою очередь, будет способствовать устойчивому экономическому росту, 
улучшению качества жизни граждан и усилению позиций региона в мировой экономике.

Таким образом, внедрение методов и критериев, направленных на усиление экономической интег-
рации, доверия и взаимовыгодных отношений в рамках ЕАЭС, обеспечит стабильное и сбалансирован-
ное развитие региона в долгосрочной перспективе.
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ПОЛУЧЕННЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ (ВЫВОДЫ)
В рамках анализа внешней торговли Казахстана было выявлено, что сырьевые товары продолжают 

доминировать в экспорте: на нефть и нефтепродукты приходится 54,2% от общего объема экспорта. 
Значительную долю также занимают медь, медная руда, ферросплавы и пшеница, что указывает на 
зависимость от экспорта сырьевых ресурсов. В то же время структура импорта Казахстана более ди-
версифицирована, что свидетельствует о высокой зависимости страны от ввоза автомобилей, телефо-
нов, лекарственных препаратов и другой продукции с высокой добавленной стоимостью. В этой связи 
необходимо развивать внутреннее производство в целях снижения импортозависимости и повышения 
технологического уровня экономики.

Для комплексной оценки эффективности экономической интеграции Казахстана в рамках ЕАЭС 
предложено использовать ряд методов и критериев, позволяющих детально анализировать экономи-
ческие взаимосвязи и определять перспективы углубления торгово-экономического сотрудничества. В 
частности, были предложены следующие методы: метод торговой интеграции между странами-члена-
ми ЕАЭС; метод экономической интеграции на основе стратегических приоритетов; метод конкурен-
тоспособности страны, оценивающий, как участие в ЕАЭС влияет на позиции Казахстана в междуна-
родных рейтингах, экспортные возможности и привлечение инвестиций. Реализация предложенных 
методик будет способствовать созданию условий для оценки устойчивого экономического роста и 
повышения благосостояния граждан Казахстана. Важно, что для эффективного применения данных 
методик необходимо учитывать такие ключевые показатели, как индекс диверсификации торговли, 
макроэкономическая стабильность и устойчивость позиций в мировых рейтингах.

Анализ также показал, что успешная экономическая интеграция требует комплексного подхода. Ка-
захстан, как часть ЕАЭС, может значительно повысить свою конкурентоспособность за счет более ак-
тивного участия в торговле, улучшения инфраструктуры и стимулирования инвестиционной активнос-
ти. Однако важно учитывать как позитивные, так и потенциальные негативные аспекты интеграции, 
включая риски оттока квалифицированной рабочей силы, усиление конкуренции для отечественных 
производителей и возможные проблемы перепроизводства. Таким образом, стратегическое планиро-
вание и гибкая экономическая политика позволят Казахстану максимально эффективно использовать 
потенциал экономической интеграции в рамках ЕАЭС.

Поскольку метод оценки конкурентоспособности страны есть у ВЭФ, метод ее интеграционной оцен-
ки оценивает, как участие в ЕАЭС воздействует на общую конкурентоспособность национальной эко-
номики. Несмотря на некоторые аспекты оценки, такие методы как анализ конкурентоспособности, яв-
ляются универсальными, хотя потребуется адаптация этих методов для стран, не входящих в ЕАЭС. Это 
связано с различиями в специфике регионального сотрудничества (например, в ЕС или АСЕАН) и в меха-
низмах интеграции (таких как валютный или таможенный союзы с различными нормативными актами). 

В конечном итоге рекомендуется продолжить работу по диверсификации экономики Казахстана, 
улучшению логистической инфраструктуры и стимулированию производства импортозамещающей 
продукции. Внедрение стратегий по повышению производительности труда и улучшению социального 
обеспечения, а также поддержка малого и среднего бизнеса будут способствовать повышению конкурен-
тоспособности страны в международных рейтингах и укреплению ее позиций на мировых рынках.

Использование методов и критериев, направленных на укрепление экономической интеграции в 
рамках ЕАЭС, позволит создать стабильные и взаимовыгодные экономические отношения, которые 
обеспечат устойчивое развитие Казахстана и всего региона в долгосрочной перспективе. Предлагае-
мые методы можно разработать с учетом специфики ЕАЭС, но при некоторой адаптации они могут 
быть использованы для оценки интеграции в других союзах.
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METHODS AND CRITERIA FOR THE EFFECTIVENESS OF KAZAKHSTAN'S 
ECONOMIC INTEGRATION IN THE EURASIAN ECONOMIC UNION

H. N. Mursalova1*, R. S. Musina1

1Kazakh Agro-Technical Research University named S. Seifullin, 
 Astana, Republic of Kazakhstan

ABSTRACT
Purpose of the research. The methods and criteria for comprehensively assessing the effectiveness of 

a country's economic integration within the framework of the Eurasian Economic Union (EAEU) can be 
identified. Three main methods for evaluating the effectiveness of economic integration within the EAEU 
can be distinguished. The first method is the method of trade integration among EAEU member states, which 
assesses the dynamics, structure, and volumes of mutual trade between the countries of the union. The second 
method is the method of assessing the effectiveness of economic integration based on a set of strategic priorities 
for economic development. The third method is the method of national competitiveness, which evaluates 
how participation in the EAEU affects the overall competitiveness of the national economy. Despite the fact 
that certain aspects of evaluation, such as competitiveness analysis, are universal, these methods will require 
adaptation for countries outside the EAEU. This is due to differences in the specifics of regional cooperation 
(e.g., in the EU or ASEAN) and integration mechanisms (such as currency or customs unions with varying 
regulations). Thus, the proposed methods can be developed with consideration for the specifics of the EAEU, 
but with some adaptation, they could also be used to assess integration in other unions.

Methodology. A variety of methods were used in the course of the study: macroeconomic analysis, 
comparative analysis of national economic models, econometric modeling, and a comprehensive approach 
to assessing the achievement of economic benefits, stability, and competitiveness of the country within the 
framework of the EAEU. A literature review of academic works on the topic of the study was conducted, 
which allowed for an examination of Kazakhstan's role in the development of trade and economic relations 
between the member states of the EAEU.

Originality / value. The originality and value of the study lie in examining the impact of global and 
regional integration on Kazakhstan's economic stability and development, considering the changes in the 
country's economy since its accession to the Eurasian Economic Union (EAEU). This provides insights into 
the effectiveness of the integration and helps identify future development vectors for Kazakhstan, based on 
improving trade relations and strengthening economic ties among EAEU member states.

Findings. Key indicators contributing to the economic benefits, stability, and competitiveness of a country 
within the framework of the Eurasian Economic Union (EAEU) have been identified. It was revealed that 
Kazakhstan's active participation in the EAEU contributes to the more effective functioning of the national 
economy through the even distribution of benefits between member countries, the creation of conditions for 
integration in specific sectors, the elimination of barriers to the free movement of goods and services, the 
increase in investments, and the development of the most competitive sectors of Kazakhstan's economy. 
Practical recommendations have been provided aimed at establishing trusting trade and economic relations 
between the EAEU member states and further increasing the EAEU's economic growth rates in the long 
term. The role of Kazakhstan as a reliable player on the Eurasian continent (including Western and Eastern 
Europe, as well as other regions of Asia that are not part of the EAEU) has been substantiated, highlighting its 
contribution to creating conditions for the development of the Union's internal market and expanding its export 
potential, considering the country's transport and logistics capabilities.

Keywords: Kazakhstan, export potential, Eurasian Economic Union, integration, investments, 
competitiveness.
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ҚАЗАҚСТАННЫҢ ЕУРАЗИЯЛЫҚ ЭКОНОМИКАЛЫҚ ОДАҚТАҒЫ ЭКОНОМИКАЛЫҚ 
ИНТЕГРАЦИЯСЫ ТИІМДІЛІГІНІҢ ӘДІСТЕРІ МЕН ӨЛШЕМДЕРІ

Х. Н. Мұрсалова1*, Р. С. Мусина1

1 «C.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті», 
 Астана, Қазақстан Республикасы

АҢДАТПА
Зерттеу мақсаты. Еуразиялық экономикалық одақ (ЕАЭО) шеңберінде елдің экономикалық интег-

рациясының тиімділігін жан-жақты бағалауға мүмкіндік беретін әдістер мен өлшемшарттарды бөліп 
көрсету. ЕАЭО шеңберінде елдің экономикалық интеграциясының тиімділігін бағалаудың үш негізгі 
әдісін ажыратуға болады. Біріншісі-одақ елдері арасындағы өзара сауданың динамикасын, құрылымын 
және көлемін бағалайтын ЕАЭО-ға мүше елдердің сауда интеграциясының әдісі. Екінші әдіс - экономи-
калық дамудың стратегиялық басымдықтарының жиынтығына сәйкес экономикалық интеграцияның 
тиімділігі әдісі. Үшінші әдіс-ЕАЭО-ға қатысу ұлттық экономиканың жалпы бәсекеге қабілеттілігіне 
қалай әсер ететінін бағалайтын елдің бәсекеге қабілеттілік әдісі. Бәсекеге қабілеттілікті талдау сияқты 
бағалаудың кейбір аспектілеріне қарамастан, бұл әдістерді ЕАЭО-ға кірмейтін елдер үшін бейімдеу 
қажет болады. Бұл аймақтық ынтымақтастықтың ерекшеліктеріндегі (мысалы, ЕО немесе АСЕАН) 
және интеграция механизмдеріндегі (мысалы, әртүрлі ережелермен валюта немесе кеден одақтары) 
айырмашылықтарға байланысты. Осылайша, ұсынылған әдістерді ЕАЭО ерекшеліктерін ескере оты-
рып әзірлеуге болады, бірақ кейбір бейімделулермен оларды басқа одақтардағы интеграцияны бағалау 
үшін пайдалануға болады.

Әдіснамасы. Зерттеу барысында әртүрлі әдістер қолданылды: макроэкономикалық талдау, Ұлттық 
экономика модельдерін салыстырмалы талдау, эконометрикалық модельдеу әдісі және ЕАЭО шең-
берінде елдің экономикалық пайдасына, тұрақтылығы мен бәсекеге қабілеттілігіне қол жеткізуді ба-
ғалаудың кешенді тәсілі. Зерттеу тақырыбы бойынша ғылыми еңбектерге әдеби шолу жүргізілді, бұл 
Қазақстанның ЕАЭО-ға мүше мемлекеттер арасындағы сауда-экономикалық қатынастарды дамытуда-
ғы рөлін зерттеуге мүмкіндік берді.

Зерттеудің бірегейлігі / құндылығы. Еуразиялық экономикалық одаққа (ЕАЭО) кірген сәттен бас-
тап ел экономикасындағы өзгерістерді ескере отырып, Қазақстанның экономикалық тұрақтылығы мен 
дамуына жаһандық және өңірлік интеграцияның әсерін зерделеу болып табылады. Бұл интеграцияның 
тиімділігін түсінуге және ЕЭА-ға мүше елдер арасындағы сауда қатынастарын жақсартуға және эконо-
микалық байланыстарды нығайтуға негізделген Қазақстанның одан әрі даму векторларын айқындауға 
мүмкіндік береді.

Зерттеу нәтижелері. Еуразиялық экономикалық одақ шеңберінде елдің экономикалық пайдасы-
на, тұрақтылығына және бәсекеге қабілеттілігіне ықпал ететін түйінді көрсеткіштер айқындалды. Қа-
зақстанның ЕАЭО шеңберінде белсенді қатысуы елдер арасында пайданы біркелкі бөлу, белгілі бір 
секторларда интеграциялау үшін жағдайлар жасау, тауарлар мен көрсетілетін қызметтердің еркін қоз-
ғалысы үшін кедергілерді жою, инвестицияларды ұлғайту және Қазақстан экономикасының неғұрлым 
бәсекеге қабілетті салаларын дамыту есебінен ұлттық экономиканың неғұрлым тиімді жұмыс істеуіне 
ықпал ететіні анықталды. ЕАЭО-ға мүше елдер арасында сенімгерлік сауда-экономикалық қатынас-
тарды құруға, ұзақ мерзімді перспективада ЕАЭО-ның экономикалық өсу қарқынын одан әрі артты-
руға бағытталған практикалық ұсынымдар берілді. Қазақстанның Еуразия құрлығындағы (батыс және 
Шығыс Еуропаны және ЕАЭО-ға кірмейтін басқа да Азия өңірлерін қоса алғанда) Одақтың ішкі нары-
ғын дамыту және Елдің көлік-логистикалық мүмкіндіктерін ескере отырып, оның экспорттық әлеуетін 
кеңейту үшін жағдай жасайтын сенімді ойыншы ретіндегі рөлі негізделген.

Түйін сөздер: Қазақстан, экспорттық әлеует, Еуразиялық экономикалық одақ, интеграция, инвести-
циялар, бәсекеге қабілеттілік.
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