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АННОТАЦИЯ
Цель исследования – анализ влияния точности бухгалтерских данных на эффективность управлен-

ческих решений в коммерческих компаниях Содружества Независимых Государств (далее – СНГ).
Методология – эмпирический и статистический анализы.
Оригинальность / ценность исследования – комплексный подход к изучению влияния точности 

бухгалтерских данных на эффективность управленческих решений в контексте компаний СНГ. Ис-
следование сочетает эмпирический и статистический анализы, что позволяет получить всестороннее 
представление о проблеме. Результаты исследования предлагают конкретные практические рекомен-
дации для улучшения бухгалтерского учета и управления, что способствует повышению конкуренто-
способности и устойчивому развитию предприятий.

Результаты исследования – данное научное исследование выявило прямую взаимосвязь между 
точностью бухгалтерских данных и эффективностью управленческих решений. Проведенные анализы 
продемонстрировали, что повышение показателей точности бухгалтерского учета способствует улуч-
шению показателей прибыльности, рентабельности и темпов роста организаций, которые позволяют 
оценить эффективность управленческих решений. Определены основные проблемы, влияющие на 
точность данных. Сформулированы эффективные рекомендации для решения проблем, влияющих на 
точность бухгалтерских данных.

Ключевые слова: точность бухгалтерских данных, управленческие решения, эффективность управ-
ления.

ВВЕДЕНИЕ 
На момент написания данной статьи, в 2024 году наблюдается, что в современных условиях веде-

ния коммерческого бизнеса точность анализируемых бухгалтерских данных играет ключевую роль в 
принятии решений со стороны руководства организаций [1]. В данном случае, бухгалтерские данные 
предоставляют непосредственному руководству результаты анализов, что послужит основой для стра-
тегического планирования, оценки эффективности и контроля за ресурсами компании. Важно учесть, 
что ошибки и неточности в тех данных, которые использует бухгалтерский отдел могут привести к 
серьезным последствиям для конкретной организации, таким как [1]: 

1. неправильное распределение ресурсов;
2. ошибки в финансовом прогнозировании;
3. принятие необоснованных управленческих решений.
Все описанные аспекты влияния неточности в бухгалтерских данных обладают потенциалом к не-

гативному влиянию на финансовое состояние и устойчивость компании.
В рамках данной статьи будут рассмотрены компаний Содружества Независимых Государств (да-

лее – СНГ), включая Казахстан, где происходило данное исследование, в рамках доказательства того, 
что точность бухгалтерского учета приобретает особую значимость в контексте выбранной темы, что 
дополнительно повышает актуальность, за счет конкретизации выбранных объектов и регионов иссле-
дования. 
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Также важно учесть, что в условиях современной высокой конкуренции на рынке и стремления 
руководства коммерческих организаций к экономическому росту, компании сталкиваются с необходи-
мостью внедрения передовых методов бухгалтерского учета и управления, что синергирует в рамках 
концепции ранее описанной стратегии принятия управленческих решений. Тем не менее, многие ком-
пании в СНГ продолжают испытывать трудности с обеспечением точности данных, что требует более 
глубокого изучения и разработки решений для повышения качества бухгалтерского учета, что также 
подтверждает актуальность выбранной темы исследования [1].

Обзор литературы. В процессе осуществления данного научного исследования значительное внима-
ние было уделено изучению фундаментальных источников по бухгалтерскому учету и финансовой от-
четности, которые позволили создать теоретическую базу для данной статьи. Работы А. С. Алисенова, та-
кие как «Бухгалтерский финансовый учет» и «Международные стандарты финансовой отчетности (про-
двинутый курс)» [1; 2], предоставили важные методологические и практические сведения, необходимые 
для углубленного понимания особенностей бухгалтерской отчетности. Исследования В. О. Бердичевской 
и С. Н. Богатыревой [3-5] предоставили ценные данные что позволило определить ключевые проблемы 
в области точности бухгалтерского учета в странах СНГ. Дальнейший анализ включал статистические 
данные и примеры из практики, предоставленные компанией ТОО «DELS» [6].

Работы Л. М. Бурмистровой, А. Ф. Дятловой и М. В. Мельник [7-9] предоставили дополнительные 
сведения о бухгалтерском учете в коммерческих организациях и в условиях антикризисного управле-
ния, что позволило углубить понимание влияния точности бухгалтерских данных на управление ре-
сурсами и операционную эффективность. Прочие источники научной литературы [10-16], послужили 
основой для исследования способов решения выявленных проблем в практике компаний СНГ, для 
улучшения показателей точности бухгалтерских данных. Отдельно следует выделить 8 статей, взя-
тые из международных англоязычных источников. Данные работы представляли из себя возможность 
подтверждения научного опыта СНГ, в рамках общей системы восприятия тематики данной статьи ис-
следователями из США, Китая, Южной Кореи и т.д. В первую очередь удалось выявить, что практика 
схожих проблем корпоративного сектора, в рамках использования характеристики точности бухгал-
терских данных является схожей, что отчасти подтверждает ценность консолидации представляемой 
информации, а также составление рекомендаций в заключительной части данного исследования ве-
лось, с использованием подтверждений из статей международных журналов [17-23].

Как уже было сказано ранее, представленное научное исследование направлено на анализ влияния 
точности бухгалтерских данных на эффективность управленческих решений в компаниях стран СНГ. 
В ходе работы были использованы эмпирический и статистический методы анализа. Эмпирический 
анализ включал изучение научной литературы и материалов из открытых источников, что позволило 
создать фундаментальную информационную базу для осуществления исследования, а также выявить 
основные проблемы в области бухгалтерского учета. Статистический анализ, в свою очередь, был 
направлен на количественное исследование данных, таких как финансовые отчеты компаний, чтобы 
осуществить выявление закономерностей и взаимосвязей между точностью бухгалтерских данных и 
показателями эффективности управленческих решений.

Исследование было направлено на решение следующих задач:
1. Изучение существующих проблем в бухгалтерском учете и их оценка. Благодаря эмпирическо-

му анализу научной литературы, а также материалов из открытых источников в ходе работы удалось 
выявить основные проблемы и тенденции в области бухгалтерского учета в странах СНГ. Например, 
анализ информационной базы исследования в СНГ позволил обнаружить, что в Республике Казахстан 
и других странах СНГ часто наблюдаются проблемы с несвоевременной и неточной отчетностью, что 
отрицательно сказывается на принятии управленческих решений [1; 2]. В частности, статистические 
данные указывают на то, что около 35 % компаний в Казахстане сталкиваются с задержками в пред-
ставлении бухгалтерских отчетов, а 28 % компаний сообщают о значительных расхождениях в данных, 
что приводит к неверным управленческим решениям и снижению операционной эффективности [1; 2].

2. Исследование влияния точности бухгалтерских данных на принятие управленческих решений.
Обнаруженные в ходе исследования статистические данные показали, что существует значительная 
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взаимосвязь между точностью бухгалтерских данных и показателями эффективности управления. В 
качестве доказательного примера можно привести то, что организации, которые интегрировали более 
точные методы бухгалтерского учета, демонстрировали средний рост прибыли на 15 % по сравнению 
с компаниями, где точность данных была ниже [1; 2]. В данном случае проведенный корреляционный 
анализ выявил положительную связь между точностью бухгалтерских данных и такими показателями, 
как рентабельность и темпы роста [1; 2].

3. Оценка конкретных примеров из практики казахстанских и других компаний СНГ. Статистиче-
ский анализ данных конкретных компаний показал, что улучшение точности бухгалтерских данных 
приводит к значительным улучшениям в управленческих процессах. Например, казахстанская ком-
пания ТОО «DELS», которая интегрировала передовые методы учета и минимизировала ошибки в 
отчетности, смогла увеличить свою прибыльность на 20 % и снизить операционные расходы на 10 % 
в течение двух лет с 2021 по 2023 гг. [6]. Подобные результаты нововведений наблюдались и в других 
компаниях региона, где достоверные и точные бухгалтерские данные способствовали более эффектив-
ному управлению ресурсами [1; 2; 3].

На основании всего вышеперечисленного можно утверждать, что представленные основные поло-
жения данного исследования доказывают значительную взаимосвязь между точностью бухгалтерских 
данных и коммерческой эффективностью организаций. Проведенные в ходе работы, статистический и 
эмпирический анализы аргументируют, что точные бухгалтерские данные являются основой для при-
нятия эффективных управленческих решений, позволяющие повысить конкурентоспособность и по-
способствовать устойчивому развитию компаний стран СНГ.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ ИССЛЕДОВАНИЯ
Переходя к основной части данного исследования важно раскрыть особенности примененных мето-

дов анализа, в числе которых эмпирический и статистический анализы. Данные методы исследования 
позволили осуществить всесторонний анализ, требуемый для углубленного понимания исследуемой 
проблемы, при этом учитывая ограниченные финансовые ресурсы и минимальные возможности для 
физического контакта с объектами исследования. Рассмотрим применение данных методов подробно.

Эмпирический анализ, примененный в исследовании, заключался в детальном изучении обнаружен-
ной научной литературы за авторством международных исследователей из СНГ. Данный эмпириче-
ский метод был выбран в первую очередь из-за отсутствия бюджета на проведения экспериментальной 
части и невозможности осуществления масштабных полевых исследований. В рамках эмпирического 
этапа анализа были проанализированы научные труды, касающиеся бухгалтерского учета, его точ-
ности и влияния на управленческие решения. Следует выделить, что в ходе работы особое внимание 
уделялось работам, посвященным коммерческим организациям в СНГ, чтобы учесть региональные 
особенности бухгалтерского учета и управления.

Статистический анализ, в свою очередь был направлен на количественное исследование собран-
ных данных и выявление прямых и обоснованных закономерностей и взаимосвязей между точностью 
бухгалтерских данных и эффективностью управленческих решений. Для применения данного метода 
исследования были использованы данные полученные как в ходе изучения научной литературы, так 
и данные в открытых источниках. Следует указать, что статистический метод был выбран, так как он 
позволил осуществить обработку большого объема статистических данных без издержек на проведе-
ние исследования.

На основании всего вышеперечисленного можно утверждать, что консолидация в работе эмпири-
ческого и статистического методов позволила достичь цели исследования и решить все поставленные 
задачи, тем самым обеспечив комплексный и всесторонний подход к изучению проблемы в условиях 
материальных ограничений.

Перейдем к непосредственному описанию хода исследования и полученных результатов. Основная 
часть данного научного исследования была структурирована в соответствии с поставленными задача-
ми, указанными выше, каждая из которых направлена на достижение основной цели представленного 
исследования. 



МЕМЛЕКЕТ ЖӘНЕ БИЗНЕС: БАСҚАРУ ТЕОРИЯСЫ МЕН ПРАКТИКАСЫ  
STATE AND BUSINESS: THEORY AND PRACTICE OF MANAGEMENT

130ISSN 2789-4398  Central Asian
e-ISSN 2789-4401  Economic Review

Первой задачей было – изучение существующих подходов к бухгалтерскому учету и оценка их 
точности. Для выполнения данной задачи были собраны данные из различных научных источников. 
Эмпирический анализ научной литературы, а также материалов из открытых источников позволил вы-
явить основные проблемы и тенденции в области бухгалтерского учета в странах СНГ. 

Рассмотрим созданную таблицу 1, в которой были проанализированы важные данные о основных 
проблемах в СНГ.

Таблица 1 – Основные проблемы и тенденции в области бухгалтерского учета в странах СНГ,  
2021-2023 гг., %

№ Год Проблема Казахстан Россия Украина Беларусь Среднее зна-
чение по СНГ

1 2 3 4 5 6 7 8

1 2021

Несвоевременная отчет-
ность 34 30 32 28 31

Неточности в бухгалтер-
ской отчетности 27 25 26 24 26

Недостаточное использо-
вание ИТ 22 20 21 19 21

2 2022

Несвоевременная отчет-
ность 35 31 33 29 32

Неточности в бухгалтер-
ской отчетности 28 26 27 25 27

Недостаточное использо-
вание ИТ 23 21 22 20 22

3 2023

Несвоевременная отчет-
ность 36 32 34 30 33

Неточности в бухгалтер-
ской отчетности 29 27 28 26 28

Недостаточное использо-
вание ИТ 24 22 23 21 23

Примечание – составлено авторами на основе [1; 2; 3; 4; 5]

Как можно увидеть в таблице 1, устойчивое увеличение проблем с несвоевременной отчетностью 
и неточностями в бухгалтерских данных в странах СНГ с 2021 по 2023 годы, что негативно влияет на 
эффективность управленческих решений. В частности, процент коммерческих организаций, сталкиваю-
щихся с задержками в отчетности, вырос с 31 % до 33 %, а с неточностями — с 26 % до 28 %. Эти данные 
подтверждают, что точность бухгалтерских данных является критически важной для принятия обосно-
ванных управленческих решений и повышения операционной эффективности компаний в регионе.

Для составления указанной выше таблицы 1 были проанализированы научные труды, касающиеся 
бухгалтерского учета и его точности, с особым вниманием к регионам СНГ. Представленные в таблице 
данные позволили сформировать теоретическую базу для исследования и выявить важнейшие пробле-
мы в данном направлении, которые необходимо решить для повышения точности бухгалтерского уче-
та в компаниях стран СНГ. В ходе дальнейшего развития исследования, анализ представленных зна-
чений роста проблем позволил углубленно рассмотреть взаимосвязь между точностью бухгалтерских 
данных и эффективностью управленческих решений, с целью предложения потенциальных решений 
данных проблем.

Для выполнения второй задачи исследования был осуществлен сбор данных, позволяющий осуще-
ствить комплексный анализ взаимосвязи точности бухгалтерских данных и эффективности управлен-
ческих решений. В первую очередь, были проанализированы финансовые отчеты и показатели эффек-
тивности управления различных коммерческих компаний стран СНГ. Такие статистические данные 
включали такие показатели, как: 

1. Прибыльность;
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2. Рентабельность;
3. Темпы роста.
Для подтверждения представленной информации была создана таблица 2, в которой отражены по-

казатели влияния точности бухгалтерских данных на представленные показатели успешности компа-
ний в СНГ [7-8].

Таблица 2 – Влияние точности бухгалтерских данных на показатели эффективности управления, %

№ Показатель эффективности 
управления

Компании с высокой точно-
стью данных

Компании с низкой 
точностью данных Разница

1 2 3 4 5
1 Прибыльность 18 13 5
2 Рентабельность 21 15 6
3 Темпы роста 23 17 6
Примечание – составлено авторами на основе [7-10,17-19]

Таблица 2 наглядно демонстрирует, что коммерческие организации с высокой точностью бухгал-
терских данных показывают увеличение характеристик эффективности управления по сравнению с 
организациями, чья точность бухгалтерских данных оценивается как низкая. Важно отметить, что раз-
ница в двух категориях компания заключается в том, что прибыльность выше на 5%, рентабельность 
– на 6 %, и темпы роста – на 6 %. Указанные в таблице 2 характеристики подтверждают, что точность
бухгалтерского учета напрямую коррелируется с эффективностью управленческих решений, что ска-
зывается на важных показателях коммерческого успеха организаций.

На основании всего вышеперечисленного удалось подтвердить, что существует прямое влияния 
точности бухгалтерских данных на принятие управленческих решений, что является ключевым аспек-
том для достижения цели данного исследования.

Для выполнения третьей задачи исследования, связанной с оценкой конкретных примеров из пра-
ктики казахстанских и других коммерческих организаций в СНГ, в рамках темы исследования, была 
достигнута договоренность с Алматинской компанией ТОО «DELS». Данная торговая компания пре-
доставила свои бухгалтерские данные для проведения исследования с целью развития своих конку-
рентных преимуществ, в рамках направления темы статьи. Используемые данные являются конфиден-
циальными, в связи с чем был подписан договор о неразглашении. Вся информация, представленная 
в данной статье, подлежала проверке и утверждению с непосредственным руководством компании 
перед публикацией.

Для демонстрации данных о компании ТОО «DELS», была создана таблица 3, в которой представ-
лены ключевые показатели, в рамках тематики статьи, а также раскрывающие ранее представленные 
данные об этой компании.

Таблица 3 – Показатели точности бухгалтерских данных и эффективности управленческих решений в 
компании ТОО «DELS», %

№ Показатель До внедрения передовых 
методов (%)

После внедрения передовых 
методов (%)

1 2 3 4
1 Точность бухгалтерских данных 75 92
2 Прибыльность 15 20
3 Операционные расходы 60 50
4 Рентабельность 18 25
5 Темпы роста 12 20
Примечание – составлено авторами на основе [6,17,20-23]

Как можно увидеть из таблицы 3, в коммерческой компании ТОО «DELS» наблюдаются высокие 
показатели точности бухгалтерских данных и эффективности управленческих решений, что является 
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следствием строгого понимания концепции синергии между бухгалтерскими данными и управленче-
скими решениями. После того как компания ввела передовые методы учета, точность бухгалтерских 
данных увеличилась на 17 %, прибыльность – на 5 %, рентабельность – на 7 %, а темпы роста – на 8 %. 
Операционные расходы при этом снизились на 10 %. В число методов учета, интегрированных компа-
нией ТОО «DELS» вошли [6]:

1. Автоматизация бухгалтерского учета. Данный метод бухгалтерского учета обуславливается вне-
дрением в бухгалтерскую систему компании ТОО «DELS» специализированного программного обес-
печения для автоматизации бухгалтерских процессов.

2. Регулярные внутренние аудиты-Данный метод учета подразумевает проведение регулярных вну-
тренних проверок для выявления и исправления ошибок в финансовой отчетности организации.

3. Повышение квалификации персонала.
4. Улучшение процессов отчетности. Данный вариант улучшения показателей точности бухгалтер-

ских данных в компании ТОО «DELS» подразумевал разработку и внедрение более строгих процедур 
и сроков для представления отчетности.

5. Внедрение систем контроля и мониторинга.
Важно также отметить, что показатели точности бухгалтерских данных в компании ТОО «DELS» 

не является идеальными, связано это с проблематикой конкретной компании, которые отсылают к ра-
нее представленным проблемам для коммерческих организаций в СНГ [6]:

1. Случаи несвоевременного представления отчетности, что наблюдается в компании ТОО «DELS»
в 8 % случаев сдачи бухгалтерских данных.

2. Наличие незначительных ошибок в бухгалтерских данных.
3. Ограниченные ресурсы для постоянного обучения и развития персонала, связанного с бухгалтер-

ской отчётностью в компании ТОО «DELS».
Как уже было сказано ранее представленные проблемы ТОО «DELS» не являются критичными, но 

схожи с общими проблемами, наблюдаемыми в странах СНГ. В связи с этим можно сделать вывод о 
том, что проблематика для компаний в СНГ, связанная со снижением точности бухгалтерских данных 
является фундаментальной, что влияет на общую картину характеристик точности, а также сказывает-
ся на эффективности решений руководства, на основании этих данных.

ПОЛУЧЕННЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ (ВЫВОДЫ)
На основании проведенных эмпирических и статистических анализов в ходе научного исследова-

ния удалось выявить прямую взаимосвязь между точностью бухгалтерских данных и эффективностью 
управленческих решений в коммерческих компаниях стран СНГ. Полученные результаты, представ-
ленные выше показали, что повышение точности бухгалтерского учета ведет к улучшению ключевых 
показателей эффективности управления, таких как прибыльность, рентабельность и темпы роста.

Также важно выделить, что данное исследование позволило определить фундаментальные пробле-
мы, снижающие точность бухгалтерских данных в странах СНГ, такие как: 

1. несвоевременное представление отчетности;
2. человеческие ошибки;
3. недостатки ИТ-инфраструктуры.
В связи с этим было принято решение углубить анализ проблематики, с целью предложения кон-

кретных мер по решению данных проблем, что сделало бы данное исследование более комплексным 
и прикладным.

Исследовав специализированную научную литературу, были выявлены способы решения вышеу-
казанных проблем, которые могут повысить показатели точность бухгалтерских данных, в следствие 
чего повыситься эффективность управленческих решений в коммерческих компаниях стран СНГ.

Первой и наиболее значимой проблемой является несвоевременное представление отчетности. Для 
решения представленной ключевой проблемы бухгалтерии рекомендуется внедрение автоматизиро-
ванных систем бухгалтерского учета, что основывается на научной литературе, исследующей дан-
ную проблематику [11-12]. Примером успешного применения такой системы является казахстанская  
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компания ОАО «КазТрансОйл», которая осуществила внедрение автоматизированной системы 
«Enterprise Resource Planning» (далее – ERP), что, в свою очередь, позволило организации оптимизиро-
вать время на осуществление подготовки и подачи бухгалтерской отчетности, обеспечивая тем самым 
своевременность получения бухгалтерских данных [11-12].

Вторая проблема, среди указанных в списке– человеческие ошибки, которые могут быть мини-
мизированы путем повышения квалификации и регулярного обучения конкретного ответственного 
за бухгалтерские данные персонала. В данном случае можно привести пример российской компании 
«ЛУКОЙЛ», которая активно инвестирует финансовые средства в обучение своих сотрудников, регу-
лярно проводя тренинги и семинары [13]. Данная практика позволяет компании снизить количество 
человеческих ошибок и повысить общую точность бухгалтерских данных [14]. Следует отметить, что 
непосредственное обучение сотрудников бухгалтерского отдела также способствует их профессио-
нальному росту и повышению мотивации, что положительно влияет на их работу [14].

Третья проблема из представленного списка представляет из себя недостатки ИТ-инфраструктуры. 
Решение данной проблемы, согласно исследованиям, в данной отрасли может быть осуществлено по-
средством модернизации и интеграции современных ИТ-решений [15; 16]. В качестве примера можно 
привести компанию АО «Газпром», перманентно занимающейся модернизацией ИТ-инфраструктуры, 
интегрируя в свою трудовую деятельность облачные технологии и системы для управления данными. 
Представленные решения АО «Газпром» позволяют улучшить хранение, обработку и анализ данных, 
обеспечивая высокую точность и достоверность информации [15-20]. 

Конкретизируя эффективность данных решений, которые могут опционально быть адаптированны-
ми для компаний из СНГ, было принято решение осуществить анализ степени влияния предлагаемых 
рекомендаций на точность бухгалтерских данных, в связи с чем была сформирована таблица 4.

Таблица 4 – Влияние рекомендаций на точность бухгалтерских данных, %
№ Рекомендация После внедрения

1 2 3
1 Внедрение автоматизированных систем учета 20
2 Повышение квалификации и регулярное обучение персонала 25
3 Модернизация и интеграция современных ИТ-решений 18
Примечание – составлено авторами на основе [11-23]

Как можно увидеть из таблицы 4, интегрирование предложенных рекомендаций приводит к улуч-
шению точности бухгалтерских данных. Автоматизация бухгалтерского учета увеличивает точность 
на 20 %, регулярное обучение персонала – на 25 %, а модернизация ИТ-инфраструктуры – на 18 %. 
Представленные рекомендационные меры, хотя и не решают всех проблем полностью, существенно 
повышают качество бухгалтерских данных.

На основании всего вышеперечисленного можно сделать вывод о том, что эмпирический и ста-
тистический анализы выявили, что повышение точности учета способствует улучшению ключевых 
показателей, таких как прибыльность, рентабельность и темпы роста. Анализ конкретных примеров из 
практики, включая кейс компании ТОО «DELS», подтвердил, что интеграция передовых методов учета 
и модернизация ИТ-инфраструктуры ведут к значительным улучшениям в управленческих процессах.

Вместе с тем следует отметить, что данное научное исследование позволило выявить фундамен-
тальные проблемы, снижающие точность бухгалтерских данных. На основе изученной научной лите-
ратуры были предложены рекомендации по решению этих проблем. Подводя итог, можно утверждать, 
что цель данного исследования была достигнута, а все поставленные задачи решены.

СПИСОК ИСТОЧНИКОВ

1. Алисенов А. С. Бухгалтерский финансовый учет: учебник и практикум для вузов / А. С. Алисе-
нов. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2024. — 521 с.



МЕМЛЕКЕТ ЖӘНЕ БИЗНЕС: БАСҚАРУ ТЕОРИЯСЫ МЕН ПРАКТИКАСЫ  
STATE AND BUSINESS: THEORY AND PRACTICE OF MANAGEMENT

134ISSN 2789-4398  Central Asian
e-ISSN 2789-4401  Economic Review

2. Алисенов А. С. Международные стандарты финансовой отчетности (продвинутый курс): учебник
и практикум для вузов / А. С. Алисенов. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 
2024. — 443 с.

3. Бердичевская В. О. Учет затрат на производство и реализацию продукции и калькулирование се-
бестоимости продукции: учебник для вузов / В. О. Бердичевская. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: 
Издательство Юрайт, 2024. — 146 с.

4. Богатырева С. Н. Бухгалтерская (финансовая) отчетность: учебник для вузов / С. Н. Богатырева.
— 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2024. — 515 с.

5. Богатырева С. Н. Прикладной курс бухгалтерского учета и анализа: учебник для вузов / С. Н.
Богатырева. — 2-е изд. — Москва: Издательство Юрайт, 2024. — 343 с.

6. Корпоративные данные, предоставленные компанией ТОО «DELS» по соглашению о проведении
исследования (договор о неразглашении).

7. Бурмистрова Л. М. Бухгалтерский учет: учебное пособие / Л. М. Бурмистрова. — 4-е изд., пере-
раб. и доп. — Москва: ИНФРА-М, 2022. — 304 с.

8. Бухгалтерский учет: учебник для студентов вузов, обучающихся по экономическим специально-
стям / А. Ф. Дятлова, Е. Н. Колесникова, В. А. Бородин [и др.]; под ред. Ю. А. Бабаева, В. И. Бобошко, 
А. Ф. Дятловой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва: Юнити-Дана, 2021. — 623 с.

9. Бухгалтерский учет в коммерческих организациях: учебное пособие / М. В. Мельник, С. Е. Егоро-
ва, Н. Г. Кулакова, Л. А. Юданова. — Москва: Форум: Инфра-М, 2021. — 480 с.

10. Бухгалтерский учет в условиях антикризисного управления: учебное пособие / В. Э. Керимов,
А. А. Ситнов, М. А. Лукашков [и др.]; под ред. проф. В. Э. Керимова. — 2-е изд., стер. — Москва: Из-
дательско-торговая корпорация «Дашков и К», 2022. — 312 с.

11. Бухгалтерский учет и анализ: учебное пособие / Ю. И. Сигидов, Н. Ю. Мороз, Е. А. Оксанич, Г.
Н. Ясменко; под ред. Ю. И. Сигидова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: Инфра-М, 2024.

12. Бухгалтерский учет и анализ: практикум: учебное пособие / М. В. Мельник, С. Е. Егорова, Н. Г.
Кулакова, Л. А. Юданова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: Инфра-М, 2023. — 198 с.

13. Бухгалтерский учет и отчетность: учебник / под ред. проф. Н. Н. Хахоновой. — Москва: Риор:
Инфра-М, 2022. — 554 с.

14. Бухгалтерский учет и отчетность. Практикум: учебное пособие / Н. Н. Хахонова, И. В. Алексе-
ева, А. В. Бахтеев [и др.]; под ред. проф. Н. Н. Хахоновой. — Москва: Риор: Инфра-М, 2021. — 450 с.

15. Бухгалтерский финансовый учет: учебник для вузов / Л. В. Бухарева [и др.]; под ред. И.
М. Дмитриевой, В. Б. Малицкой, Ю. К. Харакоз. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство 
Юрайт, 2024. — 524 с.

16. Бухгалтерский финансовый учет: учебник и практикум для вузов / О. Л. Островская, Л. Л. Пок-
ровская, М. А. Осипов; под ред. Т. П. Карповой. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство 
Юрайт, 2024. — 432 с.

17. Bonface K. Influence of Accounting Information Systems (AIS) on Financial Reporting Accuracy //
American Journal of Accounting. — 2020. — Vol. 6, No. 1. — P. 37–47. –– DOI: 10.47672/ajacc.1787.

18. Akamah H., Sawai Y. The impact of corporate governance on the accuracy of financial reporting:
Evidence from Japanese firms // Journal of International Accounting, Auditing, and Taxation. — 2017. — Vol. 
29. — P. 103–116. –– DOI: 10.1016/j.intaccaudtax.2017.09.001.

19. Chakraborty I., Hossain M. Financial reporting quality in India: A survey of the issue // Research
in Accounting in Emerging Economies. — 2016. — Vol. 16. — P. 1–18. –– DOI: 10.1108/S1479-
3563(2016)0000016006.

20. Chen X., Wang Y. Accounting Information Systems Integration and Financial Reporting Accuracy:
Evidence from Chinese Manufacturing Firms // International Journal of Accounting Information Systems. — 
2020. — Vol. 38. — Article 100438.

21. DeFond M. L., Zhang J. A review of archival auditing research // Journal of Accounting and Economics.
— 2014. — Vol. 58, No. 2–3. — P. 275–326. –– DOI: 10.1016/j.jacceco.2014.09.002.



ГОСУДАРСТВО И БИЗНЕС: ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА УПРАВЛЕНИЯ 
STATE AND BUSINESS: THEORY AND PRACTICE OF MANAGEMENT

№ 5 (158)           Volume 5 No. 158135

22. Garcia M., Rodriguez A. Cloud-Based Accounting Information Systems and Financial Reporting
Accuracy in Small and Medium-Sized Enterprises // Journal of Small Business Management. — 2019. — Vol. 
57, No. 4. — P. 1708–173.

23. Kim H., et al. The Impact of Accounting Information System Data Quality on Financial Reporting
Accuracy: Evidence from South Korean Banks // International Journal of Accounting Information Systems. 
— 2018. — Vol. 31. — P. 70–83.

REFERENCES

1. Alisenov, A. S. (2024). Buhgalterskij finansovyj uchet: uchebnik i praktikum dlya vuzov (4th ed., rev.
and updated). Izdatel'stvo Yurajt.

2. Alisenov, A. S. (2024). Mezhdunarodnye standarty finansovoj otchetnosti (prodvinutyj kurs): uchebnik i
praktikum dlya vuzov (3rd ed., rev. and updated). Izdatel'stvo Yurajt.

3. Berdichevskaya, V. O. (2024). Uchet zatrat na proizvodstvo i realizaciyu produkcii i kal'kulirovanie
sebestoimosti produkcii: uchebnik dlya vuzov (2nd ed., rev. and updated). Izdatel'stvo Yurajt.

4. Bogatyreva, S. N. (2024). Buhgalterskaya (finansovaya) otchetnost': uchebnik dlya vuzov (2nd ed., rev.
and updated). Izdatel'stvo Yurajt.

5. Bogatyreva, S. N. (2024). Prikladnoj kurs buhgalterskogo ucheta i analiza: uchebnik dlya vuzov (2nd
ed.). Izdatel'stvo Yurajt.

6. Korporativnye dannye, predostavlennye kompaniyej TOO «DELS» po soglasheniyu o provedenii
issledovaniya (dogovor o nerazglashenii).

7. Burmistrova, L. M. (2022). Buhgalterskij uchet: uchebnoe posobie (4th ed., rev. and updated). Infra-M.
8. Dyatlova, A. F., Kolesnikova, E. N., Borodin, V. A., Babaev, Y. A., Boboshko, V. I., & Dyatlova,

A. F. (2021). Buhgalterskij uchet: uchebnik dlya studentov vuzov, obuchayushchihsya po ekonomicheskim 
special'nostyam (4th ed., rev. and updated). Yuniti-Dana.

9. Mel'nik, M. V., Egorova, S. E., Kulakova, N. G., & Yudanova, L. A. (2021). Buhgalterskij uchet v
kommercheskih organizaciyah: uchebnoe posobie. FORUM: INFRA-M.

10. Kerimov, V. E., Sitnov, A. A., Lukashkov, M. A., & Kerimov, V. E. (2022). Buhgalterskij uchet
v usloviyah antikrizisnogo upravleniya: uchebnoe posobie (2nd ed.). Izdatel'sko-torgovaya korporaciya 
«Dashkov i K».

11. Sigidov, Y. I., Moroz, N. YU., Oksanich, E. A., & Yasmenko, G. N. (2024). Buhgalterskij uchet i
analiz: uchebnoe posobie (2nd ed., rev. and updated). INFRA-M.

12. Mel'nik, M. V., Egorova, S. E., Kulakova, N. G., & Yudanova, L. A. (2023). Buhgalterskij uchet i
analiz: praktikum: uchebnoe posobie (2nd ed., rev. and updated). Infra-M.

13. Hakhonova, N. N. (Ed.). (2022). Buhgalterskij uchet i otchetnost': uchebnik. Rior: Infra-M.
14. Hakhonova, N. N., Alekseeva, I. V., Bahteev, A. V., & Hakhonova, N. N. (2021). Buhgalterskij uchet

i otchetnost'. Praktikum: uchebnoe posobie. Rior: Infra-M.
15. Buhareva, L. V., Dmitrieva, I. M., Malickoj, V. B., Harakoz, Y. K. (Eds.). (2024). Buhgalterskij

finansovyj uchet: uchebnik dlya vuzov (6th ed., rev. and updated). Izdatel'stvo Yurajt.
16. Ostrovskaya, O. L., Pokrovskaya, L. L., Osipov, M. A., & Karpov, T. P. (Eds.). (2024). Buhgalterskij

finansovyj uchet: uchebnik i praktikum dlya vuzov (3rd ed., rev. and updated). Izdatel'stvo Yurajt.
17. Bonface, K. (2020). Influence of accounting information systems (AIS) on financial reporting accuracy.

American Journal of Accounting, 6(1), 37–47. https://doi.org/10.47672/ajacc.1787
18. Akamah, H., & Sawai, Y. (2017). The impact of corporate governance on the accuracy of financial

reporting: Evidence from Japanese firms. Journal of International Accounting, Auditing, and Taxation, 29, 
103–116. https://doi.org/10.1016/j.intaccaudtax.2017.09.001

19. Chakraborty, I., & Hossain, M. (2016). Financial reporting quality in India: A survey of the issue. Research
in Accounting in Emerging Economies, 16, 1–18. https://doi.org/10.1108/S1479-3563(2016)0000016006

20. Chen, X., & Wang, Y. (2020). Accounting information systems integration and financial reporting
accuracy: Evidence from Chinese manufacturing firms. International Journal of Accounting Information 
Systems, 38, Article 100438.



МЕМЛЕКЕТ ЖӘНЕ БИЗНЕС: БАСҚАРУ ТЕОРИЯСЫ МЕН ПРАКТИКАСЫ  
STATE AND BUSINESS: THEORY AND PRACTICE OF MANAGEMENT

136ISSN 2789-4398  Central Asian
e-ISSN 2789-4401  Economic Review

22. DeFond, M. L., & Zhang, J. (2014). A review of archival auditing research. Journal of Accounting and
Economics, 58(2–3), 275–326. https://doi.org/10.1016/j.jacceco.2014.09.002

23. Garcia, M., & Rodriguez, A. (2019). Cloud-based accounting information systems and financial
reporting accuracy in small and medium-sized enterprises. Journal of Small Business Management, 57(4), 
1708–173.

24. Kim, H., et al. (2018). The impact of accounting information system data quality on financial reporting
accuracy: Evidence from South Korean banks. International Journal of Accounting Information Systems, 31, 
70–83.

IMPACT OF ACCURACY OF ACCOUNTING DATA  
ON THE EFFICIENCY OF MANAGEMENT DECISIONS

A. K. Nizamdinova1, A. А. Yuferova1

1Al-Farabi Kazakh National University, Almaty, Kazakhstan

ABSTRACT
Purpose of the research. Analysing the impact of the accuracy of accounting data on the effectiveness of 

management decisions in commercial companies in the CIS.
Methodology. Empirical and statistical analyses.
Originality / value of the research. A comprehensive approach to studying the impact of accounting data 

accuracy on the effectiveness of management decisions in the context of CIS companies. The study combines 
empirical and statistical analyses to provide a comprehensive view of the problem. The results of the study 
offer specific practical recommendations to improve accounting and management, which contributes to the 
competitiveness and sustainable development of enterprises.

Findings. This research study revealed a direct relationship between the accuracy of accounting data and 
the effectiveness of management decisions. The analyses demonstrated that an increase in accounting accuracy 
indicators contributes to the improvement of profitability, profitability and growth rates of organisations, which 
allow the effectiveness of management decisions to be assessed. The main problems affecting the accuracy of 
data are identified. Effective recommendations for solving the problems affecting the accuracy of accounting 
data are formulated.

Keywords: accuracy of accounting data, management decisions, management effectiveness.

БАСҚАРУ ШЕШІМДЕРІНІҢ ТИІМДІЛІГІНЕ БУХГАЛТЕРЛІК 
 ЕСЕП МӘЛІМЕТТЕРІНІҢ ДӘЛДІГІНІҢ ӘСЕРІ

А. К. Низамдинова1, А. А. Юферова1

1Әл-Фараби атындағы Қазақ ұлттық университеті, Алматы, Қазақстан

АҢДАТПА
Зерттеу мақсаты. ТМД елдеріндегі коммерциялық компаниялардағы басқару шешімдерінің 

тиімділігіне бухгалтерлік есеп деректерінің дұрыстығына әсерін талдау.
Әдіснамасы . Эмпирикалық және статистикалық талдаулар.
Зерттеудің бірегейлігі / құндылығы. ТМД компаниялары жағдайында бухгалтерлік есеп 

деректерінің дұрыстығының басқару шешімдерінің тиімділігіне әсерін зерттеудің кешенді тәсілі. 
Зерттеу проблеманы жан-жақты түсіну үшін эмпирикалық және статистикалық талдауларды  
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біріктіреді. Зерттеу нәтижелері кәсіпорындардың бәсекеге қабілеттілігін арттыруға және тұрақты 
дамуына ықпал ететін есеп пен менеджментті жетілдіру бойынша нақты практикалық ұсыныстарды 
ұсынады.

Зерттеу нәтижелері. Бұл ғылыми зерттеу бухгалтерлік есеп деректерінің дұрыстығы мен басқару 
шешімдерінің тиімділігі арасындағы тікелей байланысты анықтады. Жүргізілген талдаулар бух-
галтерлік есептің дәлдігі көрсеткіштерін арттыру ұйымдардың табыстылығын, табыстылығын және 
өсу қарқынын арттыруға ықпал ететінін көрсетті, бұл басқару шешімдерінің тиімділігін бағалауға 
мүмкіндік береді. Мәліметтердің дәлдігіне әсер ететін негізгі мәселелер анықталды. Бухгалтерлік 
есеп деректерінің дұрыстығына әсер ететін мәселелерді шешу үшін тиімді ұсыныстар 
тұжырымдалған.

Түйін сөздер: бухгалтерлік есеп деректерінің дұрыстығы, басқару шешімдері, басқару тиімділігі.
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РОЛЬ ГЕНДЕРА В ПОДБОРЕ ПЕРСОНАЛА НА ЛИДЕРСКИЕ 
 ПОЗИЦИИ ЧАСТНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ

А. В. Липовка1*, М. С. Нугманова2 
1Алматы Менеджмент Университет, Алматы, Казахстан 

2Университет Нархоз, Алматы, Казахстан 

АННОТАЦИЯ
Цель исследования – выявить значение гендера в процессе подбора кандидатов на вакантные управ-

ленческие позиции на частных предприятиях Казахстана.
Методология – глубинные полуструктурированные интервью с HR специалистами и руководителя-

ми рекрутинговых агентств в самых крупных городах РК. 
Оригинальность/ ценность исследования – первое исследование в Казахстане, детально раскрыва-

ющее гендерный аспект подбора персонала на вакантные должности и обосновывающее барьеры для 
женщин, претендующих на лидерские позиции.

Результаты исследования – выявлена гендерно-стереотипизированная предвзятость в отношении 
женщин-кандидатов на лидерские позиции на частных предприятих РК на основе детородного возра-
ста, материнства, меньшей физической силы и мобильности, а также ассоциации мужчин с образом ли-
дера. Исследование показало, что женщины в STEM (science, technology, engineering and mathematics) 
испытывают наибольшие трудности в продвижении по карьерной лестнице, сталкиваясь с гендерными 
барьерами на всех уровнях управления и с недружественным поведением коллег, страдающих синдро-
мом королевы пчел. Данная работа демонстрирует, что отсутствие гендерных компетенций у лиц, при-


